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Objetivo do Guia

A construgdo enfrenta exigéncias crescentes ao nivel dos prazos, custos, coordenagdo técnica,
sustentabilidade e qualidade da execucgdo. Para responder a estes desafios, as empresas precisam de

métodos de trabalho mais integrados, colaborativos e apoiados em informacao fiavel.

O Building Information Modelling (BIM)
€ uma metodologia digital que permite
criar, organizar e utilizar modelos de
informacao ao longo de todo o ciclo de
vida do projeto: concecao, projeto,
coordenacgao de especialidades,
preparacao daobra, execucao, operagao

e manutencao.

Este guia foi desenvolvido para apoiar as
PME do setor da construcdo na adogéo

progressiva do BIM avancado, com

especial incidéncia na modelagao
digital, na simulacdo e na gestéo Figura 1: BIM no ciclo de vida da construgéo

Fonte: Elaboracao propria assistida por IA
integrada da informacéo.

O guia demonstra como o BIM pode apoiar as empresas na:

e Melhoria da coordenacao entre arquitetura, estruturas e especialidades;
e Reducao de erros, incompatibilidades e retrabalho;

e Melhoria do planeamento e controlo da obra;

e Extracdo de quantidades e apoio ao controlo de custos;

e Simulacéao energética e analise de desempenho;

e Reducao de desperdicios e utilizagdo mais eficiente dos recursos;

e Tomada de decisao com base em informagao técnica mais rigorosa.

Mais do que uma ferramenta de desenho, o BIM deve ser entendido como uma metodologia de trabalho

colaborativa. A sua adogao permite melhorar a ligagao entre projeto, obra e gestédo, contribuindo para uma

construgao mais eficiente, previsivel e sustentavel.

/

Este guia ndo é um manual de utilizacido de software. E um instrumento
pratico de capacitacao, pensado para apoiar empresas que pretendem
compreender, aplicar e implementar metodologias BIM de forma gradual e
ajustada a sua realidade.
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Como utilizar este guia

O documento esta organizado de forma modular,
para permitir uma leitura sequencial ou uma
consulta por tema. Cada capitulo aborda uma
dimensao pratica da adocao BIM, desde os
conceitos essenciais até a implementacdo em

contexto de PME.

Ao longo do guia serao apresentados exemplos

aplicados, boas praticas, erros a evitar,

recomendacoes operacionais e uma checklist de

Figura 2: Guia Modular para adogao progressiva do BIM apoio a implementacgao.
Fonte: Elaboracéo propria assistida por |A

/
A leitura nao exige conhecimentos avancados de BIM. Os conceitos
técnicos sao introduzidos de forma progressiva, com o objetivo de facilitar a
apropriacao pratica por gestores, técnicos, projetistas e equipas de obra.

\

Nota sobre utilizacao de Inteligéncia Artificial

Foram utilizadas ferramentas de inteligéncia artificial como recurso complementar na organizagao editorial,
revisdo linguistica, preparacao de propostas graficas preliminares e elaboragcdo de esquemas e elementos
visuais. A selecdo, validacdo e adequacao dos conteudos foram asseguradas pela equipa técnica

responsavel, garantindo a sua conformidade com os objetivos pedagogicos e de capacitacao definidos para

o projeto.

14
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O setor da construcao e o desafio da transformacao digital

A transformacado digital do setor da
construcao deve ser analisada a partir da
realidade concreta das empresas e dos
territorios. No caso das PME da construcao do
Tamega e Sousa, a adocao de metodologias
digitais, como o Building Information Modelling
(BIM), deve responder a desafios reais:
organizacao da informacado, coordenagao
técnica, controlo de custos, planeamento da
obra, reducdo de erros e melhoria da

sustentabilidade. Figura 3: Desafios da Transformag&o Digital na Construgéo
Fonte: Elaboracao prépria assistida por A

; o
allR amn Loatll]

Setor com peso Estrutura empresarial Maturidade digital BIM como resposta
relevante no territério maioritariamente PME ainda limitada pratica e estratégica

Figura 4: Descrigao Econdmica e de Maturidade Digital da regiao do Tamega e Sousa
Fonte: Elaboracéo prépria assistida por 1A

Este enquadramento apresenta um retrato sintético do setor da
construgao em Portugal, na regido Norte e no Tamega e Sousa,
complementado por indicadores de maturidade digital relevantes para
compreender a pertinéncia deste guia.
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A construcao em Portugal, no
Norte e no Tamega e Sousa

{ XL \ I =N

‘ |
|

| l By

‘ Tamega R

- Portugal Norte KB

e Sousa 53

=t \ = S B ) ‘: -

gﬁrﬁ 114439 31572 5370

Empresas | {

/

O
AN 460.416 127522 39.803

Pessoas ao
servigo

_-Ll]ﬂ 391 10,0

Volume de ‘ mil milhdes € mil milhdes €
negocios

3,0

\
" mil milhdes €
|
| |

| | |
% 13,0 3.1 11

‘ mil milhdes € = mil milhdes € | mil milhGes €
VAB \

P\
A

Figura 5: Indicadores Econémicos do setor da Construgao Figura 6: Evolugédo da Construgéao
Fonte: INE Fonte: Elaboracao prépria assistida por IA

Estes dados demonstram que a
construcdo, no TAmega e Sousa
assume uma importancia
econdmica e laboral significativa.

Fonte: INE
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O Peso da construgao no Peso da Construcdo na Economia
Territério (2024)

» ; . Portugal Norte Tamega e Sousa
A construcdo é um motor essencial da

7,3% 7.5% 11,6%

economia nacional e regional, com impacto ﬁﬁg Empresas

direto nas empresas, pessoas, € ho

88% Pessoal ao 13,2% 14,2% 23,8%

desenvolvimento territorial. servigo G A
Iﬂﬂ Volume de 14,2% 15,1% 24,0%

negécios G
Q% VAB 15,8% 17,4% 27,9%

@ Remuneragdes 16,6% 18,2% 30,3%
G

Figura 7: A Construgéo enquanto motor da Economia Nacional

Fonte: Elaboracdo propria assistida por 1A Figura 8: Peso da Construgao na Economia (2024)

Fonte: INE

Impacto no territorio Tamega e Sousa em Destaque

Emprego

Cria postos de trabalho
qualificados e dinamiza o
mercado regional

Economia

Geravalor, rendimento e
impulsiona a atividade

econdémica. TR
Figura 9: O Destaque da Regido Tamega e Sousa

Fonte: Elaboracao prépria assistida por IA

Empresas No Tamega e Sousa, a

Sustenta um tecido empresarial construgao tem um peso

tecido empresarial e
economico.

Sustentabilidade

Este cenario reforga a
necessidade de apoiar as
empresas em processos de
modernizacao, qualificacao e
transformacao digital.

Contribui para um territério
mais resiliente e sustentavel.

' C®MPETE o030 [l s
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Um Territorio Empresarial Marcado por PME

Estrutura Empresarial por dimensao (2024)

=1

Portugal Norte Tamega e Sousa

‘961%’ ‘957%’ ‘938%,

Microempresas 96,1% @ Microempresas 95,7% @ Microempresas 93,8%

Pequenas e médias empresas 3.9 Pequenas e médias empresas 4.3 | Pequenas e médias empresas

£

Figura 10: Estrutura Empresarial por Dimenséao (2024)
Fonte:

A estrutura empresarial portuguesa é maioritariamente
composta por empresas de pequena dimensao.

Este contexto é relevante para a implementacao BIM. A
transformacao digital ndo pode ser pensada apenas para
grandes empresas.

Deve ser ajustada a realidade das micro, pequenas e
médias empresas, com processos graduais, recursos
proporcionais e aplicagdo pratica em problemas
concretos da gestao de projeto e obra.

/
Para muitas PME, a adogao BIM pode comecar por passos
simples: organizar documentos, controlar versoes,
consultar modelos digitais, validar quantidades e reduzir
erros antes da execugao.,
\\
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Maturidade Digital: Indicadores Econdmicos

Os dados a seguir representam a Utilizacdo de Tecnologias de Informagao e Comunicagao em empresas

com 10 ou mais pessoas ao servico.

98,8% 96,4% 62,9%

utilizavam Internet tinham ligagao de tinham website
banda larga fixa

0 ‘ o8
48,3% 21,6%

utilizavam utilizavam
software ERP software CRM

Figura 11: Utilizacao de TIC nas Empresas
Fonte: , Inguérito a utilizacao de TIC nas Empresas, 2025

A digitalizagao empresarial tem vindo a evoluir, mas os niveis de
maturidade digital variam consoante a dimenséao.

Realidade Digital das PME do Tamega e Sousa

Principais resultados do diagndstico desenvolvido pela AEVM a empresas do
setor da construcao no Tamega e Sousa.

Principais insights do diagnéstico

das empresas nao conheciam a
[\ﬂ 8 7% metodologia BIM
Desfasamento

0 desconheciam a obrigatoriedade existe um desfasamento relevante entre a
s 0 de apresentacao de projetos de importancia econdmica do setor e o nivel

arquitetura em BIM de preparacao digital.

@] 0 néao tinham uma pessoa dedicada
~» 92%

as TIC ou a transformacao digital . _

Necessidade de acao

e : : = sdo necessarios instrumentos de

=T 7 7 % :iac;tti:?:z?ﬁrl:iar:'ll;zc::):::ﬂp:g‘stacao capacitacdo acessiveis, praticos e
g adaptados as PME.

(T 0, indicavam ser entre 75% e 100%
70%

os processos ainda manuais ou
tradicionais

C}-. 9 7% nunca tinham participado em

projetos de 1&D ou inovacao

Oportunidade

o BIM pode apoiar a modernizac3o, a
eficiéncia e a competitividade do setor.

Figura 12: Resultados do Diagndstico
Fonte: Elaboragao prépria assistida por 1A

Perante a relevincia econdmica da regiao e os indicadores de maturidade
identificados, o BIM constitui uma resposta a modernizagao do setor.
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BIM e a Transformacao Digital do Setor
O que é o BIM?

Definicao

O Building Information Modelling (BIM) é uma
metodologia de trabalho colaborativa baseada na

criacao, gestao e partilha de informacao digital ao

longo do ciclo de vida de um projeto de construgéao.

Segundo a norma internacional ISO 19650, o BIM

assenta na utilizacdo de modelos de informacéo

para apoiar a tomada de decisdo durante as

diferentes fases de um ativo construido, desde a

|@ : \lt{x@l

concecgao até a operagdo e manutengao.

Figura 13: BIM - Metodologia de Trabalho Colaborativa
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

Para além da Modelacao 3D

O BIM pode integrar diferentes dimenso6es de informagao, permitindo uma visdo mais completa do projeto:

3D 6D 7D

Modelagao Tempo Sustentabilidade Operagao e
= ¥ manutengao
Geometria e Planeamento e Medigdes, Desempenho
coordenagao do fases de execugdo orgamentos e energético e Gestdo do ativo e
modelo \ / kcontrolo de custos/ analise ambiental manutencao

Figura 14: Dimensoes de Informagao BIM
Fonte: Elaboracao propria assistida por IA

O BIM transforma informagéo em suporte a decisdo.

22
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BIM nao é apenas software Metodologia BIM

O BIM nao corresponde apenas a utilizacao de

uma ferramenta de modelagdo. E uma

Pessoas

metodologia que integra pessoas, processos,

Colaboragdo, competéndias
o COmUNICacHo

Metodologia y
BIM

Tecnologia

tecnologia e informagao para gerar valor em

todas as fases do projeto.

L)
Processos

Informacao

Dados fidveis, Fluxos de trabalho,
estruturados e

partilhados

normas e

Software, hardware ¢
interoperabilidade

Figura 15: Integragcao BIM Figura 16: Esquema representativo da Metodologia BIM
Fonte: Elaborac&o prépria assistida por IA Fonte: Elaboracao prépria assistida por IA

Principios openBIM Os 4 Principios

Esta abordagem esta alinhada com os principios
do openBIM, promovidos pela buildingSMART

International, que defendem a colaboragéo e a

Colaboragao

partiha de informacdo entre diferentes entre equipas

plataformas, equipas e intervenientes.

Decisoes mais
informadas

_ Dados estruturados

.~@
.
L

o Figura 17: Principios openBIM
Fonte: Elaboracao prépria assistida por IA

Figura 18: openBIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA

2 [ » ~7 7S Cofinanciado pela
AEYM croesere > C®MPETE #Po030 m Unisio Europeia
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Porque é relevante para as PME?

Aplicacao Pratica

A adocao do BIM temvindo a ganharimportancia no e

pa
setor da construcdo devido a crescente

\f Coordenagio a
necessidade de melhorar a eficiéncia, reduzir atl i

Eficiéncia 1 & Menos

desperdicios e aumentar a capacidade de R : i

coordenacao entre intervenientes.

O EU BIM Task Group identifica o BIM como uma
ferramenta relevante para melhorar o
desempenho do setor da construgcao, promover
valor, inovacdo e crescimento, num setor

europeu composto maioritariamente por PME. £l ot

Figura 19: Impacto BIM
Fonte: Elaboracao prépria assistida por IA

O BIM pode apoiar em:

Planeamento

Figura 20: Areas de apoio do BIM
Fonte: Elaboracao prépria assistida por IA

Resultado:
Mais eficacia, menos erros e melhor controlo.

24
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Desafios e Beneficios

A transicao para BIM exige adaptagao técnica
organizacional e cultural. Nas PME, os principais
desafios estdo muitas vezes relacionados com
competéncias internas, custos de adocdo e

resisténcia a mudanca.

Figura 21: Transicéo BIM
Fonte: Elaboragao propria assistida por IA

Desafios Frequentes

Informacéao Dispersa

Documentos em diferentes formatos e
versdes desatualizadas

Comunicacgao Fragmentada

Informacgéo trocada por e-mail, telefone ou
em papel

Incompatibilidades

Conflitos entre especialidades detetatos
apenas em obra

Desvios de custos

Estimativas pouco fidveis e medigoes
manuais com erros

Atrasos e retrabalho
Alteracdes em obra geram atrasos, custos

adicionais e desperdicios

Figura 24: Desafios associados a implementagéo BIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por I1A

A - ~E : T = Cofinanciado pe
AEVM el | C®MPETE {é 2030 mu$

Equilibrio na Mudanca

Valor gerado
&

@ Maior qualidade

T eficiéncia

ool

‘ @ sustentabilidade
vantagem
competitiva

Esforgo inicial
-~

Investimento
em tempo
@ formagao

processos

o=
-'\ﬂ 5| tecnologia
-

Figura 22: Mudancga associada ao BIM
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

Melhor Coordenacéao
Equipas alinhadas e comunicagao mais clara

Reducao de Erros
Menos incompatibilidades e retrabalho

Maior controlo de custos

Quantidades mais precisas e orgamentos mais
fidveis

Melhor Planeamento

Obra mais organizada e previsivel

Mais sustentabilidade

Menos desperdicio e melhor desempenho
energético

Maior Competitividade

Resposta mais eficaz a concursos e projetos
exigentes

Figura 23: Beneficios associados a utilizagdo BIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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BIM ao longo do Ciclo de Vida do Projeto

Uma das principais caracteristicas do BIM ¢é a possibilidade de utilizar a mesma base de informacao ao
longo das diferentes fases de um projeto de construgdo. Esta continuidade permite melhorar a
articulacao entre intervenientes, reduzir perdas de informacao e apoiar decis6es mais consistentes ao

longo do ciclo de vida do ativo.

Nos processos tradicionais, € frequente existir fragmentacao entre projeto, obra e operacgao. Ainformacéo
€ muitas vezes recriada, reinterpretada ou transferida entre diferentes formatos e equipas, aumentando o

risco de erros, incompatibilidades e atrasos.

Com o BIM, o modelo digital passa a funcionar como uma fonte central de informacao, atualizada de forma
progressiva durante o desenvolvimento do projeto e da construgao. Esta visao esta alinhada com os
referenciais internacionais de gestao da informagcdo em BIM e com as orientacdes europeias sobre

digitalizacdo da construcéo.

Ciclo de Vida do Projeto o

Concecio e
Desenvolviments
do Projeto

naglo técnica entre disciplinas

tecipada de incompatibilidades

e
+++ [ ]
-1-"./_"' oordenacao e
L.. 1) Coordenagh
. Preparagao da
Obra
* Logis f nar
(3] g
m 4 . chaldades
Execugho e
Acompanhamento v
da Construgio
. real
— . s
— * ®
= =
S'ﬂ . s Entrega do

Ativo

P&

Operagio e
Manutencio

Figura 25: Ciclo de Vida do Projeto
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

Visdo Continua —» Informacgéao Fiavel - Decisoes
Consistentes

26
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Impacto Global Produtividade

Melhor coordenagédo entre equipas

Menos erros e retrabalho

Revisodes e validagcdes mais rapidas

Figura 26: Impacto Global da utilizagdo BIM

Fonte: Elaboragao prdpria assistida por IA

Planeamento e execugdo mais

A utilizagdo de modelos digitais colaborativos eficientes

pode gerar impactos positivos ao longo de todo o
. ) . Figura 27: Impacto do BIM na Produtividade
ciclo de vida do ativo. Fonte: Elaborag&o propria assistida por I1A

Custos Sustentabilidade

Quantidades mais fidveis Apoio a simulagao energética

Maior previsibilidade orgamental Uso mais eficiente de materiais

Atualizagao mais rapida de estimativas Reducgao de desperdicios

Melhor avaliagéo de alternativas Melhor desempenho ambiental

Figura 29: Impacto do BIM nos Custos Figura 28: Impacto do BIM na Sustentabilidade
Fonte: Elaborag&o prépria assistida por IA Fonte: Elaboragdo propria assistida por IA
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BIM e Construcao Sustentavel

Quatro Dimensoes de Valor

A construgcao sustentavel exige decisdes mais
informadas sobre materiais, energia, desperdicios,
manutencao e desempenho dos edificios. A
Comissao Europeia tem vindo a enquadrar a
digitalizacdo da construcao, incluindo o BIM, como
parte do esforco de melhoria da gestdao da
informacao, interoperabilidade e desempenho dos

edificios ao longo do seu ciclo de vida.

Um edificio sustentavel comeca

com informacao de qualidade.
Figura 30: Construgéo Sustentével e o BIM

Fonte: Elaboracao propria assistida por IA

O BIM pode apoiar as empresas em quatro dimensoes principais:

1. Redugio de desperdicios { 2. Eficiéncia energética
Menos residucs € menos retrabalho Melhor desempenho e menor consumo

% | o
o

svioats
ATELGNTES

s
wonm

[t
u

D 3. Melhor gestio de materiais
Quantidades, stocks @ aprovionamenta

Figura 31: Dimensodes de Apoio do BIM
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por 1A 28
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BIM na Pratica

Erros a evitar e exemplos aplicados

A adogao do BIM deve ser gradual, ajustada a
dimensao da empresa e orientada para

problemas concretos.

Nas PME da construgéo, o primeiro passo nao é
a utilizacao de ferramentas complexas, mas sim
a melhoria da organizacao da informacao, da

coordenacao técnica e do controlo do projeto.

O BIM gera valor ao responder as
necessidades do projeto.

Erros Frequentes

Pensar que BIM é apenas software

Comecar sem objetivos claros

N&o envolver as equipas

Criar modelos sem informacaéo util

Ignorar interoperabilidade

Figura 33: Erros associados ao BIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por I1A

AEVM 7o

o ¢

Aplicacao ao Setor da Construcao

Propostas

Manutencdo .~ g ‘ Coordenagdo
’ A Y

Pl s (B

s, o

. BIM
|

4
. & ’
Documentagdo - _ — _.*" Planeamento

*n -
S ooo

ools

0
U

oo

oo

’

Custos
Figura 32: Aplicacao BIM a Construgao
Fonte: Elaboragao propria assistida por IA

Figura 34: Exemplos da utilizagao BIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Para saber mais...

ISO. (2018). ISO 19650-1:2018 — Organization and digitization of information about buildings and civil
engineering works, including building information modelling (BIM) — Information management using building

information modelling — Part 1: Concepts and principles. https://www.iso.org/standard/68078.html

buildingSMART International. openBIM — Overview and Definition.

https://www.buildingsmart.org/about/openbim/

EU BIM Task Group. (2017). Handbook for the Introduction of Building Information Modelling by the European
Public Sector. https://eubim.eu/downloads/EU_BIM_Task_Group_Handbook_FINAL.PDF

European Commission. Rolling Plan for ICT Standardisation — Construction / Building Information Modelling.

https://interoperable-europe.ec.europa.eu/collection/rolling-plan-ict standardisation/construction-building-

information-modelling-rp2025
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Modelacao, Coordenacao e Colaboracao BIM

Trés dimensdOes essenciais para uma utilizacao eficaz do BIM
O BIM é muito mais do que uma
representacao 3D. O verdadeiro potencial
surge quando a informacao ¢ estruturada
e partilhada ao longo do ciclo de vida do

projeto, criando valor através da:

v' Modelagéo paramétrica
v' Coordenacéo entre
especialidades

Trabalho colaborativo

Figura 35: Dimensoes para utilizagéo eficaz do BIM
Fonte: Elaboracao prépria assistida por A

’ o Modelagao Paramétrica e Coordenacdo entre especialidades 0 Trabalho Colaborativo

Objetos inteligentes, geometria editavel, L Modelos de Arquitetura, Estrutura e MEP Equipas multidisciplinares partilham
componentes ricos em dados. trabalham em conjunto e evitam confiitos. um modelo comum e informagdo atualizada.

. [ isureruns 6
=N\ by © -

- —' %
Erpwisna 03X m . ‘1
320 Reatina emsca 245 RN ~ \—~
fewdosobge A2 { b 5 X |
¢ ) -m s =
o . 7
Fabricarse v 2 )
E % l " 4
& =)
&) ~— v ege
~ e A
Objetos G ‘.. Dados integs Detegdo de Coordenagio Malor th.cade Colaboragio Modelo comum Mais transparéncia
inteligentes editivel 20 modelo conflitos eficaz e precisdo em tempo real & atualizack * Sidad

Figura 36: Criacao de Valor através do BIM
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA
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Modelagcao Paramétrica

A modelacao paramétrica ¢ uma das bases do
BIM. Em vez de representar apenas linhas,
formas ou desenhos isolados, permite criar
elementos digitais com propriedades, regras e

informacao associada.

Esta légica esta alinhada com a abordagem da
ISO 19650-1, que enquadra o BIM como gestao
modelos de

da informacdo através de

informagéo estruturados.

Modelacdao Paramétrica

A qualidade de um modelo BIM depende da

qualidade da informacao introduzida.

A ISO 19650-1 reforca a importancia de
estruturar a informacéo de forma adequada ao
objetivo, a fase do projeto e as necessidades

dos intervenientes.

/

Um modelo muito detalhado

graficamente, mas pobre em

informacao técnica, pode ter
utilidade limitada.

AEVM &7

C®MPETE

o

Objeto Parameétrico

@ Geometria _@ Propriedades

Forma, dimensdes ¢ Materiais, desempenho,
posicio do objeto. custo e classificacio

@ v

O Desrgachs w58

Correts

® om 1500

[\ ——

320m

Relagbes |
Ligagdo a outros Dados Utess para
elomentos e regras. projeto, obra &
do modelo. operagio
v ] ? I @ Dxumetxde
- @ oA
Otrs.
g | B T
Gt
v preosss
v 0 o
o

Objetos par tormam o B3 s precisa,
@ confied am todas as etapas 40 ciclo de vida da comtrucho

Figura 37: Representacao do Objeto Paramétrico
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA

Antes de Modelar

Para que sera
utilizado o modelo?

Que informacao
é necessaria?

Quem vai utilizar
essa informacao?

Em que fase do
projeto sera usada?

Que nivel de detalhe
é adequado?

Figura 38: Elementos a considerar antes de modelar
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Coordenacao entre Especialidades

Representa uma das aplicagbes mais
relevantes do BIM na construcéo. Esta pratica
estd alinhada com a abordagem openBIM,
promovida pela buildingSMART International,
que defende a colaboracdo e a partilha de
informacdo entre diferentes plataformas,

equipas e intervenientes.

Figura 39: Coordenacao de Especialidades
Fonte: Elaboracao prépria assistida por IA

Modelo Federado

Reune os modelos disciplinares num ambiente comum
de coordenacgao, mantendo a responsabilidade técnica
de cada equipa. Neste contexto, os padroes abertos da

buildingSMART, como o IFC (Industry Foundation

Classes), sao relevantes para apoiar a troca de

informacéao entre aplicacdes BIM.
Permite:

Preservar responsabilidades técnicas

Comparar informacéao entre disciplinas

Identificar conflitos Modelo eltico
« BENEFICIOS .

Coordenagio Detecio de conflitos Modelo comum
pravstinapid £\ J o w -
tods as ccipines e lemas s -

Melhorar a comunicagao

RN NN

Apoiar reunides de coordenacéo

Figura 40: Modelo Federado
Fonte: Elaboragao propria assistida por IA
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Coordenacao em BIM

A coordenacao em BIM organiza o trabalho colaborativo entre equipas para garantir que os modelos sao

consistentes, fidveis e utilizaveis ao longo d
o projeto.

Que modelos serao entregues

Em que formato serao partilhados

Com que frequéncia serao atualizados

Quem valida a informacgéo

Como séo registados os conflitos

Quem é responsavel por resolver cada problema

Figura 41: Coordenacao em BIM
Que prazos existem para correcao Fonte: Elaboragéo propria assistida por I1A

E crucial desenvolver regras simples para evitar incompatibilidades
e decisoes pouco claras

Processo de Coordenacao

Entrega dos Partilha no Federacao dos Detecao de Registo e Corregdo e nova
modelos formato definido modelos conflitos atribui¢ao verificagao
Disciplinas entregam Modelos sdo partilhados Modelos sdo integrados Conflitos séo Conflites sio registados Corregdes sao realizadas

os modelos BIM no formato acordado num modelo federado identificados e e atribuidos aos e o modelo & verificado
conforme requisitos. (CDE). coordenado. classificados. rESPONSAVELS novamente,

h Processo iterativo
X/

A coordenacao BIM é um ciclo continuo de verificagdo e melhoria até 3 resolugao completa dos conflitos.

Figura 42: Processo de coordenagao em BIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Trabalho Colaborativo

O BIM s6 gera valor quando a informacao é
partilhada, atualizada e utilizada de forma
coordenada pelos diferentes intervenientes

do projeto.

A ISO 19650 estabelece principios para esta

gestao colaborativa de informacao, incluindo:

v' definicdo de responsabilidades
v' processos de entrega
v' revisdo
v

aprovacao da informacao

Estados da Informacao

Em desenvolvimento

Informagdo em produgéao, ainda nao
partilhada

Partilhada

Informacéao disponivel para coordenagéo e
revisédo

Revista

Informacéao verificada pela equipa
responsavel

Aprovada
Informacgéo validada e autorizada para uso

Arquivada

Informacéao final ou histérica, apenas para
consulta

Este fluxo evita que a
informacao preliminar seja
usada como final.

e O C®MPETE

o

Ambiente Comum de Dados (CDE)

Espaco digital e processo organizado para gerir,
partilhar, rever e aprovar a informacéo do projeto

de acordo com as regras definidas.

O UK BIM Framework descreve o CDE como

uma combinacéo entre solucdes tecnoldgicas e
fluxos de trabalho, reforcando que o valordo CDE
nao esta apenas na plataforma, mas também

nas regras de utilizacao.

® @) @

Figura 43: Ambiente Comum de Dados
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

Responsabilidades e Comunicacao

v' Definir responsaveis por modelo e
disciplina;

Assegurar a coordenacao BIM para detetar
conflitos e garantir consisténcia;

Validar tecnicamente antes de uso em obra;
Estabelecer periodicidade das entregas e
dos ciclos de revisao;

Definir regras de revisao e feedback entre

equipas;

Registar decisdes e alteragcoes de forma

clara e rastreavel.

ﬂE Cofinanciado pela
‘ 2030 Unido Europeia
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Detecao de Conflitos

Permite identificar incompatibilidades entre
modelos disciplinares antes da execucéo da
obra, reduzindo o risco de erros, alteragcoes

tardias, atrasos e custos adicionais.

Em processos openBIM, a comunicacao e
acompanhamento destes problemas pode ser

apoiada pelo BCF — BIM Collaboration Format,

que permite a troca de questdes e ocorréncias

entre ferramentas BIM.

Tipo de Conflitos

%

CONFLITO
Fisico

Conflito fisico

Dois elementos
ocupam o

CONFUITO
DE FOLGA

CONFLITO
TEMPORAL / 4D

ON %00
—4 me DUMETRO: T 0
Eantente CLASSE: P 14
CONFLITO

DE INFORMAGAQ A Dsdos inconsistantes

Figura 46: Conflitos
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA

C®MPETE

Conflito BIM

Um conflito BIM é uma incompatibilidade
técnica, geométrica, espacial ou funcional
entre elementos de diferentes disciplinas do

projeto.

ELEMENTOS EM CONFLITO

) @ Tubagem '

0 conflito é detetado
antes da obra,
reduzindo retrabatho,

Figura 44: Exemplo de Conflito BIM
Fonte: Elaboracao propria assistida por IA

Priorizacao e Método

Alta

Risco para seguranga, custo ou prazo.

Média
Planear resolugcdo. Impacto moderado
no projeto.

Baixa

Monitorizar e resolver conforme

cronograma.

Figura 45: Priorizagao de conflitos
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

Método consiste em comparar modelos

disciplinares num modelo federado. As
ocorréncias podem ser registadas em BCEF,

incluindo descricao, localizagéo, responsavel,

prazo e estado.

f Cofinanciado pela
20 e O Unido Europeia
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Gestao Digital da Informacao

A gestao digital da informacgao é uma das bases
da metodologia BIM. A ISO 19650 estabelece
trocar,

principios para organizar, produzir,

verificar e utilizar informagcdo de forma
estruturada ao longo do ciclo de vida dos ativos
construidos. Assim, este processo pode
comegcar de forma simples. O mais importante é

criar habitos de organizacao e validagao.

Medidas Praticas para PME

v' Definir uma estrutura Unica para guardar
informacgéo

Usar nomes de ficheiros claros

Registar revisoes e alteragdes

Identificar responsaveis

AN NN

Distinguir informacdo em desenvolvimento

de informacgéo aprovada

t\

Utilizar visualizadores BIM para consulta
v' Manter a documentagéao técnica associada

ao modelo

Figura 47: Medidas para PME
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

Associagao
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O Valor da Informacao

Informagao
Dados organizados

Figura 48: O Valor da Informagédo em BIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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BIM numa PME

Por onde comecar?

Uma PME né&o precisa de implementar todos os
processos BIM de uma s6 vez. Pode comecgar por
organizar ficheiros, definir versoes, identificar
responsaveis, utilizar visualizadores BIM e criar
regras simples de partilha e validacao. A

maturidade BIM constroéi-se de forma gradual.

Comecar simples é melhor
do que adiar a transicao
digital.

Modelo 3D vs Modelo BIM

GEOMETRIA « FORMA « VOLUME —
RS GEOMETRIA

W i
o VISUALIZAGAD
:

REPRESENTAGAO

‘ Ea ESSENCIALMENTE FORMA E VOLUME

réormacio estruturada asseciad

MODELO BIM o wromsacio

GEOMETRIA + INFORMACAO + INTELIGENCIA
e commuuo

t.UuNHDAIJ[S

B [somannc
A hocacos PLANEAMENTO
e cusTos
L
O OPERAGAD
lN‘ORMlC‘O QUE GERA VALOR EM TODO O CICLO DE VIDA

a‘l‘j-)ﬁ. /‘—)

ELEMENTO
15501400 & "t

{(((

Figura 50: Comparacgao entre Modelo 3D e Modelo BIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por 1A

AEVM

Checklist de Arranque

Antes de iniciar um projeto BIM, confirme:

Objetivos do modelo definidos
Informacéo necessaria identificada
Responsaveis por cada modelo definidos
Formatos e nomenclatura acordados
Local de arquivo e partilha definido

Regras de versdes e revisdes estabelecidas

N N N RN

Procedimentos para conflitos e alteragdes

definidos

Figura 49: Implementacao de Projeto BIM

Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA

o (-2—  Recegdo dos modelos
(=
Arquitetura, estruturas e
E especiakidades entregam
08 seus modelos.

+

e Partilha no formato definido
0s ficheiros sdo preparados e
t partilhados no ambiente comum
de dados. ‘

¥

Federagdo dos modelos

o 4 I Y Os vérios modelos sdo
g_ = g Integrados num modelo [
federado. J
+
Detecao de conflitos

O software identifica
interferéncias fisicas, folgas
e incoeréncias.

¥

Anilise e classificacao

Os conflitos s3o revistos,

priorizados e agrupados

por tipo.

¥

0 @ Atribuicao e corregao

Cada confto ¢ atribuido
' 20 responsdvel para

correcdo.

¥

o Nova verificagao e fecho

verificados novamente até
& resolugdo.

<o/, Resultado: menos erros em obra, menos retrabatho

e melhor coordenacao entre equipas.
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Para saber mais...

ISO. (2018). ISO 19650-1:2018 — Organization and digitization of information about buildings and civil
engineering works, including building information modelling (BIM) — Information management using building

information modelling — Part 1: Concepts and principles. https://www.iso.org/standard/68078.html

ISO. (2018). ISO 19650-2:2018 — Organization and digitization of information about buildings and civil
engineering works, including building information modelling (BIM) — Information management using building

information modelling — Part 2: Delivery phase of the assets. https://www.iso.org/obp/ui/en/

buildingSMART International. openBIM — Overview and Definition.

https://www.buildingsmart.org/about/openbim/

buildingSMART Technical. Standards — IFC, BCF, MVD and IDS.

https://technical.buildingsmart.org/standards/

buildingSMART Technical. BIM Collaboration Format (BCF).

https://technical.buildingsmart.org/standards/bcf/

UK BIM Framework. (2020). Guidance Part C — Facilitating the Common Data Environment Workflow and

Technical Solutions. https://www.ukbimframework.org/wp-content/uploads/2020/09/Guidance-Part-

C_Facilitating-the-common-data-environment-workflow-and-technical-solutions_Edition-1.pdf
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Simulacao e Gestao Inteligente da Construcao

BIM 4D, BIM 5D, Simulacao Energética e Eficiéncia Operacional

Este capitulo mostra como o BIM pode apoiar o
planeamento da obra, o controlo de
quantidades e custos, a analise energética e a

reducao de desperdicios.

Figura 52: Simulagao e Gestao Inteligente
Fonte: Elaboracao prépria assistida por IA

O objetivo nao é produzir modelos complexos por si s6, mas utilizar
informacao estruturada para melhorar decisées, prazos, recursos,
desempenho e sustentabilidade ao longo do projeto e da obra.

Gestao Inteligente da Construcao

=
//\ —
e = L.
—
— ==
BIM 4D BIM 5D Simulacao Sustentabilidade
energética e eficiéncia
liga 0 modelo ao tempo apoia medigoes, permite comparar ajuda a reduzir
@ a sequéncia da obra or¢amentos e controlo solugdes e desempenho desperdicios e retrabalho
de custos

Figura 53: Gestéo Inteligente da Construgao
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por 1A

& Usar o BIM é utilizar melhor a informacao para decidir melhor.
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BIM 4D Modo de Funcionamento

Planeamento da Obra

O BIM 4D resulta da ligagao entre o modelo BIM
tridimensional e o planeamento temporal da
obra. Os elementos do modelo séo associados a
fases, tarefas, prazos e sequéncias de
execucao, permitindo simular a construcao ao

longo do tempo, estando alinhada com a

abordagem BIM enquanto metodologia de

gestao da informacgcao. Assim, esta ligacao
facilita a compreensdo da sequéncia
construtiva, melhora a preparacao da obra e
apoia a identificacao antecipada de riscos de

planeamento, conflitos logisticos ou

dificuldades de execucgao.

Objetivos

Analisar a sequéncia construtiva

Preparar frentes de trabalho

Coordenar equipas e recursos

AR

Planear acessos, equipamentos e
aprovisionamentos

v" Comunicar melhor com a fiscalizagdo, o

cliente e subempreiteiros

/
Mais clareza sobre quando e como
a obra sera executada.
\

Figura 54: Modo de Funcionamento do BIM 4D
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA

Associacao g 3
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Planeamento Visual O BIM 4D ajuda a perceber

. ~ Se duas equipas
Antecipacao de Problemas ‘ ocupam o mesmo

espago

Um cronograma tradicional mostra datas e )
Se existem

acessos

tarefas, mas nem sempre revela o impacto . -
insuficientes

dessas tarefas no espaco de obra.

Seha
interferéncias
logisticas

L5
Com o BIM 4D, a empresa pode

A (108 (2 (3]
visualizar a construgcao Se a sequéncia
A . | prevista € S -d
faseada e rever a sequéncia exequivel :
antes do inicio dos trabalhos.

Se existem ‘ ,
dependéncias | Atvidder Atividace B .-:-.; Atividade C —;
; v (2]

mal definidas

Figura 55: Possibilidades do BIM 4D
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA

Aplicacao Pratica Beneficios e Cuidados

Uma PME pode associar as principais fases da Melhor preparagéo da obra;

obra ao modelo BIM e simular a sequéncia dos Maior clareza na sequéncia de execugéo;
trabalhos. Esta anélise pode revelar conflitos de Reducéo de conflitos entre equipas;

acesso ou sobreposicao de equipas, permitindo Maior controlo sobre prazos;

AN N N N

rever o cronograma antes da execucao. Melhor resposta a alteragoes.

Erro Frequente

Criar uma simulacao
visualmente apelativa, mas
sem ligacao a um planeamento
realista e atualizado.

Figura 56: Beneficios e Erro Frequente
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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BIM 5D

Quantidades e Controlo de Custos

O BIM 5D resulta da ligagcao entre o modelo

BIM, as quantidades e a informacao
econdémica do projeto. Esta abordagem permite
apoiar medicoes, estimativas, orcamentacao
e controlo de custos, tal como desenvolvido na

literatura técnica sobre BIM 5D Assim, este

modelo permite compreender quanto custa
uma determinada solugao construtiva e de que
forma alterag6es ao projeto podem afetar a

or¢camentacao.

Objetivos

Extrair quantidades;
Preparar mapas de medicgoes;
Apoiar orgcamentacao e propostas;

Comparar solugdes construtivas;

NN NEENERN

Controlar alteragoes e desvios.

Figura 57: Potencialidades do BIM 5D
Fonte: Elaboragao prépria assistida por A
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Modo de Funcionamento

mais rapidez

Quantidades

mais
consisténcia

Custos

1 !

Decisao

melhor
previsibilidade

Figura 58: Modo de Funcionamento
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA

Cofinanciado pela
Unido Europeia
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Quantidades fiaveis, mas nao
automaticas

O BIM 5D resulta da ligagao entre o modelo
BIM, as quantidades e a informacao
economica do projeto. Esta abordagem permite
apoiar medicoes, estimativas, orcamentacao
e controlo de custos, tal como desenvolvido na
literatura técnica sobre BIM 5D Assim, este
modelo permite compreender quanto custa
uma determinada solucéao construtiva e de que

forma alteragcdoes ao projeto podem afetar a

orcamentacao.

Implementacao Gradual em PME

Validar as
quantidades
principais do modelo.

Comparar

medigoes tradicionais
com extracoes

do modelo.

Criar mapas
simples por
categoria.

Associar custos
apenas a
componentes
criticos.

Validar resultados
antes do
orcamento final.

Figura 61: Implementacao Gradual do BIM 5D
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

A empresa deve definir

Que elementos
devem ser medidos

Que critérios
de medigao serao usados

Que nivel de detalhe
€ necessario

Quem valida
as quantidades

Como séo tratadas
)
@ as alteragdes ao modelo

Figura 59: Elementos a Definir
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

Beneficios

Medi¢gdes mais consistentes;
Maior rapidez na atualizagcdo de
quantidades;

Melhor controlo de alteragdes;

Estimativas mais fundamentadas.

Erro Frequente

Assumir que as quantidades
extraidas do modelo sao
automaticamente corretas.

asen

\

Figura 60: Beneficios e Erro Frequente
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Simulacao Energética

Desempenho, conforto e decisdao antecipada

A simulacgao energética permite analisar o comportamento previsto de um edificio em termos de consumo
de energia, conforto térmico e desempenho ambiental. Quando articulada com modelos BIM, esta
analise pode apoiar decisoes mais informadas ainda durante a fase de projeto. Ferramentas de simulagéao
energética, como o EnergyPlus, permitem modelar consumos de energia, aquecimento, arrefecimento,

ventilagao, iluminagao e outros usos em edificios, apoiando a analise de desempenho.

Informacao util para analise

[ |
Geometria " | Materiais Sistemas de climatizacao
[ [

1 A
o/
-,.‘- Orientagéo solar E Janelas ﬂ Zonas térmicas
1

Figura 62: Informagao ao considerar na Simulagao Energética
Fonte: Elaboragao prépria

Que decisoes Ligacao Utilizacao Cuidados a ter
pode apoiar energia-custo- pratica em PME
sustentabilidade —_— * validar dados climaticos
*  confirmar materais
* oMt Comparar solugbes de * verificar padrdes de ocupacéc

¢ onenmtacao maternais, avaliar

¢ IMerpretar corretamente
desempenho, cust
* tipos de vidro sombreamentos e usar )s resultados
estimado, manutenca — 138 =
* sistemas técnicos resultados simplificados
e impacto ambiental ao
f para apoiar decisdes com Erro frequente:
1 . !
longo do ciclo de vida cear a siry ~An >
2t ) ( “_(';P.\‘ itas e clientes - ISar a simulaGao ape 1S
no fim do projetc

Figura 63: Simulacao Energética e BIM
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA
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Sustentabilidade e Eficiéncia
Operacional

O BIM pode apoiar uma construcao mais
sustentavel porque melhora a qualidade da
informacgao, reduz erros, antecipa problemas e
ajuda a utilizar melhor recursos, materiais,

tempo e equipamentos.

Esta perspetiva esta alinhada com o Level(s),
quadro europeu que apoia a avaliagéo e reporte
do desempenho sustentavel dos edificios ao

longo do ciclo de vida.

Durante a execucao

Planeamento visual;

Melhor preparacao de frentes de trabalho;
Apoio ao aprovisionamento;

Controlo de quantidades;

Comunicacao mais clara entre equipas.

Figura 66: Sustentabilidade e Eficiéncia - Durante a Obra
Fonte: Elaboragao prépria assistida por I1A

AEVM oo

Antes da Obra

Comparar solugdes construtivas;
Analisar quantidades de materiais;
Avaliar desempenho energético;
Antecipar conflitos;

Planear fases e recursos.

Figura 64: Sustentabilidade e Eficiéncia - Antes da Obra
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

Reducao de Desperdicios

- Materiais

-- Menos compras excessivas, menos
-.- sobras, melhor armazenamento

@ Tempo e equipas

0a® Menos espera, menos retrabalho,

'-‘ menos interrupgdes

Logistica

R Melhor organizagcdo de entregas,
ToWllrg

acessos e equipamentos

Figura 65: Modo de Reducao de Desperdicios
Fonte: Elaboragao prépria

Uma obra melhor preparada
tende a gerar menos desperdicio
e maior produtividade.

Cofinanci:

Unido Eurc
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Para saber mais...

ISO. (2018). ISO 19650-1:2018 — Organization and digitization of information about buildings and civil
engineering works, including building information modelling (BIM) — Information management using building

information modelling — Part 1: Concepts and principles. https://www.iso.org/standard/68078.html

EU BIM Task Group. (2017). Handbook for the Introduction of Building Information Modelling by the European
Public Sector. https://eubim.eu/downloads/EU_BIM_Task_Group_Handbook_ FINAL.PDF

Pishdad-Bozorgi, P. et al. (2024). Analysis of 5D BIM for Cost Estimation, Cost Control, and Payments. ITcon

— Journal of Information Technology in Construction. https://www.itcon.org/papers/2024_24-|Tcon-

Pishdad.pdf

U.S. Department of Energy. EnergyPlus — Building Energy Simulation Program. https://energyplus.net/

European Commission. Level(s) — European framework for sustainable buildings. https://green-

forum.ec.europa.eu/green-business/levels_en
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Implementacao BIM

A implementacdo BIM numa PME deve ser entendida como um processo gradual de melhoria
organizacional, técnica e digital. No se trata apenas de adquirir software ou produzir modelos 3D, mas de
alterar a forma como a empresa gere informagao, coordena equipas, prepara a obra, controla custos e

toma decisoes.

Para empresas com recursos limitados, a adocao do BIM deve comecar por necessidades concretas. O
ponto de partida nao deve ser “implementar BIM em tudo”, mas identificar onde a metodologia pode gerar

beneficios mais imediatos.

A implementacao deve, por isso, ser proporcional a dimensao da empresa, ao tipo de obras realizadas, a

maturidade digital existente e aos objetivos definidos pela gestao.

Enquadramento alinhado com a ISO 19650-1.

Resumo da Implementacao BIM

@ Dt 1 (<)

o Onde o BIM podo Barreiras mais e Légica de adogdo o Mensagem-chave
gerar valor primeiro frequentes
diagnosticar
A e reduzir erros de projeto 9 ¢ falta de conhecmento o . ‘ Q
o definir objetivos @ ‘ ‘
« melhorar medicdes l‘ﬂ ® percecac de que e sO = 0 Ponto de partida
para grandes empresas ¢ ndo é implementar
testar num psioto A
m * apoiar o planeamento @ ¢ investimento inicial o X : Il BIM em tudo, mas
} resolver problemas
D ¢ organizar informagic @ « auséncia de competéncias o oo @ reais com informacao
€ sgrais ‘ P melhor organizada. 9y
(D) - pepwamabccseeanio (o resstincia  mudoga [ Jo—- 4
Figura 67: Resumo da Implementa¢édo BIM em PME da Construcéo
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA
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Barreira e Ponto de Partida

A adocao do BIM nas PME enfrenta barreiras

técnicas, financeiras, organizacionais e

culturais.

Ignora-las pode gerar frustragcdo, custos

adicionais e baixa adesao interna.

Figura 68: Barreiras a Implementagao BIM
Fonte: Elaboragao prdpria assistida por IA

Como a empresa
trabalha atualmente

Onde existem
perdas de informacao

Que erros sao mais
frequentes

Que tarefas consomem
mais tempo

Que processos beneficiariam
de maior digitalizacao

Figura 70: Diagnoéstico a Implementar
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

AEVM o

o

O que dificulta a adocao

erros de
medicoes

Falta de conhecimento sobre BIM

Percecédo de que o BIM é s6 para grandes
empresas

Investimento inicial em software formacgéao e
adaptacao de processos

Auséncia de competéncias digitais

Resisténcia a alteragdo de métodos de
trabhalho

Dificuldade em integrar todos os envolvidos

Duvidas sobre o retorno do investimento

Falta de tempo testar

metodologias

para novas

Receio de aumentar a complexidade dos
projetos

Aplicacdo Pratica

desenhos alteracdes conflitos atrasos por
desatualizados néo entre falta de
comunicadas  especialidades informagdo

na

Mapear estes problemas ajuda a perceber
onde o BIM deve gerar valor primeiro.

Figura 69: Aplicagao Pratica dos Efeitos de Erros de Medicoes

C®MPETE

Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Estratégia de Adoc¢ao Gradual

A implementacdo BIM deve ser feita por
etapas. Para uma PME, uma abordagem
progressiva reduz risco, facilita aprendizagem
e permite demonstrar resultados antes de

avancar para utilizagées mais complexas.

O EU BIM Task Group recomenda que a
introducdo do BIM seja tratada como um
processo de mudanca organizacional e de
gestao da informacao, e ndo apenas como

adocao tecnolégica.

Figura 72: Adogéo Gradual do BIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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5 Possiveis Fases de Adocao

1. Diagnéstico interno

Analisar ferramentas atuais,
organizagao da informagao,
competéncias, tipos de obra,
erros e retrabalho.

Definicao de
* objetivos BIM

Reduzir erros de coordenagao,

melhorar quantidades, apoiar preparagdo
de obra, organizar documentagao,
comparar solugdes e apoiar fases criticas.

3. Projeto-piloto

Escolher uma obra ou fase com escala
controlada; testar coordenagdo, quantidades,
4D, organizagdo documental, simulacdo
energética simples ou preparacao de obra.

4. Normalizagao interna

Definir estrutura de pastas, nomenclatura,
responsaveis, revisao, validagao, relatorios
e partilha com parceiros.

5. Escalabilidade

Modelos federados, detecdo sistematica
de conflitos, ligagdo entre quantidades

e orcamento, planeamento 4D, integracdo
com gestao, indicadores e informacado
para manutencao.

A evolucao deve acompanhar
a capacidade real da empresa.

Figura 71: Fases de Adogao BIM

Fonte: Elaboracao propria assistida por IA
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Equipa e Competéncias Papéis Recomendados

Competéncias Necessarias
O leitura e interpretago
de modelos BIM

gestao de
informacao digital

Responsavel BIM Interno

Acompanha implementagéo e
processos

coordenacao técnica B L.
Responsavel técnico de obra

Valida utilidade da informacgéo para
execugao, planeamento e medigdes

e anilise de quantidades |II

- planeamento de obra _—-_

utilizagdo de
B> m ferramentas digitais

Apoio externo especializado

Apoio em modelagédo, coordenacéao,
formacgao ou configuragao inicial

Figura 73: Competéncias Necessérias a utilizagao do BIM Figura 74: Papéis recomendados na equipa
Fonte: Elaboracao prépria assistida por IA Fonte: Elaboracéo prépria assistida por IA

Aplicacdo Pratica

Comece por formar dois colaboradores: um
ligado a preparagao de obra; outro as medigoes/

orgamentagéo.

Desta forma, tornam-se pontos de apoio

internos para a equipa e para 0s processos

Erro Frequente

Concentrar a
implementagao numa
Unica pessoa, sem
envolver diregao, equipa
técnica e responsaveis
de obra.

Figura 75: Formacgao e Aprendizagem em BIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por A

Cofinanciado pela
Unido Europeia
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Ferramentas e Infraestrutura Situacdes a considerar
Tecnoldgica
As ferramentas devem ser escolhidas de acordo 0 Critérios de escolha
com os objetivos da empresa, e ndo com base Skicea -
na pergunta “qual é o melhor software?”. facilidade de utilizagio

custos de licenca e manutengao
A infraestrutura tecnolégica deve acompanhar

necessidades de formagao
a estratégia de adogao e garantir segurancga, capacidade dos computadores

desempenho e colaboracgéo. colaboragdo com parceiros
apoio técnico
escalabilidade

Tipos de Ferramentas

A interoperabilidade e a légica openBIM
. . sao especialmente importantes.
Visualizadores BIM
Ferramentas de Modelacéao

Plataformas de Partilha

e Infraestrutura minima

Detecéao de conflitos

Medigbes e orcamento computadores adequados

internet estével
Planeamento
armazenamento seguro

Simulagao energética o ——

Armazenamento e Controlo documental controlo de acessos
organizagao de ficheiros
atualizagao de software

politica simples de seguranga da informagao

AN N N N Y N NN

Ferramentas Essenciais

Visualizador BIM e Ap“cagao prética
Plataforma de partilha documental Sallsitar ais proluliabes oxivadiie o
formato IFC e utiliza-los nas reunies de
preparagao permite compreender o projeto,
identificar interferéncias e planear melhor
a execugao.

Regras de controlo de versdes

Software de leitura IFC

S\ S RN

Ferramenta de medicbes ou extragado de
Erro frequente: escolher ferramentas
quantidades demasiado avangadas para a maturidade

da empresa.
v' Equipamento para abrir modelos com

estabilidade Figura 76: Situacdes a considerar - Infraestrutura Tecnoldgica
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Boas Praticas Erros a evitar
(O/‘ ) Cqmggar por Implementar BIM
objetivos concretos sem estratégia
M Escolherum Confundir BIM
projeto-piloto - com software
® e B --- Modelar com
= Envolver a dire¢do ol excesso de
222 - detalhe
Formar equipa de Ignorar a equipa
”  formapratica de obra
¢ Definir g kv A
oo o responsabilidades informagao
- Trabalhar com
‘:ﬂ Usar formatos s versdes
— N\ interoperaveis desatualizadas
b T Criar processos
@.1| Medirresultados ' daidsieric
Ll pesados
N
/i Melhorar I e
ail progressivamente

Figura 77: Erros a Evitar em BIM

Figura 78: Boas Praticas em BIM Fonte: Elaborag&o prépria assistida por IA
Fonte: Elaboragao prépria assistida por A
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Custos, investimento e retorno esperado

A implementagcdao BIM tem custos, mas
também pode gerar ganhos operacionais
importantes. A avaliagdo deve considerar
ndo apenas o investimento inicial, mas
também os custos evitados por reducao de
erros, retrabalho, desperdicio e falhas de

coordenacao.

O EU BIM Task Group associa a adocao BIM

Figura 79: Investimento e Retorno Esperado em BIM

a4 melhoria do desempenho do setor, Fonte: Elaboracao propria assistida por A

incluindo ganhos de eficiéncia, melhor utilizacao da informacéo e criacao de valor nos processos de entrega
e operacgao dos ativos.
A implementacao de BIM deve ser progressiva, proporcional e orientada para

problemas reais. O essencial é usar melhor a informacgao para reduzir erros, melhorar
decisdes e preparar melhor a obra.

Resumo do Investimento associado ao BIM

(€

0 Principais custos

¢ licencas de software
* atualzacao de equipamentos
* formagao da equipa
apoio externo especializado

* adaptacdo de processos
nternos

* lempo para testes
e aprendizagem

* criacao de normas e modelos
de trabalho

D oekelD

o

C)\.

[ =)
.

eventual integracao com
orgamento ou planeamento

AEVM

il o) @

o Ganhos esperados

° medicdes mais consistentes
methor preparacio de propostas
redugdo de incompatibilidades
menor retrabalho

planeamento mais rigoroso
melhor controlo de alteracbes
reducio de desperdicios
comunicagao mais clara

maior capacidade de resposta
a clientes e concursos

O 00000000

melhor utilizaco da informagio
em projetos futuros

e Como avaliar o retorno

* emos detetados antes da obra
* horas de retrabalho evitadas

* deswos entre quantidades
previstas e reas

* tempo para preparar medicbes
alteragdes em obra
* custos de correcles
* atrasos por falta de informagio

* tempo gasto a procura
de documentos

® 5a8eLaNoPp

*  Jdesperdicio de materias

Figura 80: Resumo do Investimento associado ao BIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA

o Investir com critério

Uma PME deve evitar investimentos
iniciais excessivos. Pode comegar
com formacdo préitica, visualizadores
e ferramentas acessiveis, apoio
externo pontual, um projeto-piloto,
definicéo de regras internas e
methoria da organizagao

documental

(14

Nem todos os beneficios sio
imediatos, mas os ganhos
acumulam-se com a repetigio
e consolidagio de priticas.
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Para saber mais...

ISO. (2018). ISO 19650-1:2018 — Organization and digitization of information about buildings and civil
engineering works, including building information modelling (BIM) — Information management using building

information modelling — Part 1: Concepts and principles. https://www.iso.org/standard/68078.html

ISO. (2018). ISO 19650-2:2018 — Organization and digitization of information about buildings and civil
engineering works, including building information modelling (BIM) — Information management using building

information modelling — Part 2: Delivery phase of the assets. https://www.iso.org/standard/68080.html

EU BIM Task Group. (2017). Handbook for the Introduction of Building Information Modelling by the European
Public Sector. https://eubim.eu/downloads/EU_BIM_Task_Group_Handbook_FINAL.PDF

UK BIM Framework. (2020). Information Management according to BS EN ISO 19650 — Guidance Part 2:

Processes for Project Delivery. https://ukbimframework.org/wp-content/uploads/2020/05/ISO19650

2Edition4.pdf

buildingSMART International. openBIM — Overview and Definition.

https://www.buildingsmart.org/about/openbim/

buildingSMART Technical. Industry Foundation Classes — IFC.

https://technical.buildingsmart.org/standards/ifc/
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Como traduzir conceitos BIM em decisdes praticas

Os casos praticos apresentados tém carater ilustrativo e foram construidos com base nos principios

técnicos abordados nos capitulos anteriores, nomeadamente gestao da informacéo, coordenacéo BIM,
planeamento 4D, controlo 5D e simulacdo energética. Nao correspondem a casos reais de empresas
especificas, mas a cenarios-tipo que podem ocorrer em obra, projeto, preparagao técnica ou gestao

operacional.

Para uma PME, os primeiros ganhos surgem quando o BIM é usado para melhorar a preparagao da obra,

apoiar decis6es técnicas, organizar informacgao e reduzir a incerteza.

N3ao se trata de usar todas as funcionalidades de imediato, mas de
resolver problemas reais com objetivos claros e resultados
avaliaveis.

Apresentacao dos Casos Praticos

Coordenagio de Planeamento e
Especialidades Controlo de Obra

BIM aplicado a
Simulagao problemas reais
Energética
Aplicada — Operacionais e
Reducdo de Retrabalho

Comecar simples. Medir resultados. Melhorar progressivamente.

Figura 81: Apresentagao dos Casos Praticos
Fonte: Elaboragao prépria assistida por 1A




Guia de Capacitagéo

Coordenacao de Especialidades

Antecipar conflitos antes da obra

A coordenagao BIM permite compatibilizar
arquitetura, estruturas e instalagoes técnicas,
antes da execucgao, reduzindo
incompatibilidades e decisdes improvisadas

em obra.

1. Situacao inicial

Edificio de servigos com arquitetura, estruturas,
AVAC, redes hidraulicas, eletricidade e seguranga
contra incéndios. A andlise separada da

doc géo dificulta a visualizagao dos
pontos criticos.

2. Aplicagao BIM

Reunir modelos das vérias especialidades num
delo federado e analisar zonas técnicas, tetos

falsos, atravessamentos estruturais e

compatibilizacdo de redes.

3. Conflitos que podem ser detetados

+ Condutas com interferéncia em vigas
* Tubagens sem espago suficiente

« Caixas técnicas com acesso limitado
* Percursos de redes sobrepostos

+ Divergéncias entre cotas

4. Beneficios para a PME

* Melhor preparacdo da obra
* Menor risco de retrabalho /
* Comunicagdo mais clara com projetistas _,HI
* Maior articulagio entre equipa técnica e obra
* Reducao de incompatibilidades em execugio

‘ / 5. Ponto critico
O ’ A coordenagdo so é eficaz com modelos

atualizados e responsaveis claros pela andlise,
corregdo e validacio dos confiitos.

Figura 83: Exemplo da Coordenacgéao de Especialidades
Fonte: Elaboragao prépria assistida por A
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Modeloﬁderado

@ Pontos de confiito (clashes) identificados

Fluxo de gordenagéo

Resultado esperado

A obra comega com maior clareza técnica
e menor risco de decisdes improvisadas.

Figura 82: Coordenacgéo de Especialidades
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Unido Europeia

P03 HE




Guia de Capacitagéo

Planeamento e Controlo de
Obra

Visualizar a sequéncia construtiva

Ao ligar o modelo BIM ao planeamento
temporal, a empresa consegue compreender
melhor a sequéncia dos trabalhos, antecipar
constrangimentos e apoiar decisdes de

execucgao.

Situagao inicial

Obra com varias frentes de trabalho:
arquitetura, alvenarias, instalagoes técnicas,
acabamentos e arranjos exteriores. O
cronograma existe, mas ¢ dificil perceber
a articulagdo espacial das atividades.

FAVAN 37 VA AR

e Aplicagédo BIM 4D
l? Associar as principais fases da obra
ao modelo para testar se o plano é
exequivel, sem necessidade de
detalhe excessivo.
e A anilise permite verificar
— * Zonas disponiveis em cada fase
o —_ ¢ Sobreposicdo de equipas
— o Chegada de materiais
o —_ o Posici de equi
temporanios

® Dependéncias mal definidas
no cronograma

0 Beneficios para a PME

© Melhor organizacho das frentes de trabalho
* Maior controlo sobre prazos

© Reduclo de interrupgdes

® Melhor 3o com subempreites

o Identih ipada de riscos logisti

e / Emto critico

O modelo 4D s6 tem utilidade quando
estd ligado a um planeamento realista
e atualizado.

\/,
\

Figura 85: Exemplo do Planeamento e Controlo de Obra
Fonte: Elaboragao prépria assistida por A
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Sequéncia construtiva com BIM 4D

Fase1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5

e fundacdes

Terraplanagens
e fundagdes

Estrutura

Alvenarias e
instalages

Acabamentos

Arranjos
exteriores

Fatores a analisar em cada fase

% @ 1 M

Zonas de

umpuﬁos acessoe
trabalho circulagio

Equipas e
frentes de

Detetar sobreposicoes e ajustar o plano

Sobreposicio (risco) Sequéncia ajustada (correto)

¥y Resultado esperado

O planeamento torna-se mais claro e a equipa
consegue ajustar a sequéncia antes da execugao.

Figura 84: Planeamento e Controlo de Obra
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Simulacao Energética Aplicada

Comparar solucoes antes da execucao

A simulacdo energética permite avaliar
alternativas construtivas antes da obra,
apoiando decisbes sobre conforto térmico,

consumo de energia e custo de utilizagao.

o Situacao inicial

aon
ooo Numa obra de reabilitagdo, o cliente pretende
goo melhorar o conforto térmico e reduzir consumos.

Existem varias hipoteses de isolamento,

caixilharias e sombreamentos.
Sombreamentos

e protegdo solar

€@ Aplicacio BIM Comparagio de alternativas

Usar o modelo BIM como base para organizar

informagdo para analise energética: geometria,

orientagao solar, areas, volumes, envolvente,

janelas, materiais, zonas térmicas e

sistemas técnicos. f &

Opgao A Opgao B Opgao C
9 O que pode ser comparado Custoincal QI CE L
* Desempenho térmico |
* Consumo energético estimado
o Custoincia 4 o amm amAE
* Necessidades de manutengao
* Impacto de diferentes materiais e vaos

| [J} P awm annE
0 Beneficios para a PME

Apoio a escolha de solugdes

Maior capacidade de aconselhamento
Melhor articulagdo entre custo e desempenho
Reforgo da qualidade da proposta Resultado esperado

Maior alinhamento com exigéncias ( /
de sustentabilidade < (¢4 ’ A empresa consegue comparar
1 '
A ) X V ! alternativas e apoiar o cliente com

fa informagao técnica mais fundamentada.
4 , e gonto critico
2 % 0Os resultados dependem da qualidade dos
dados e dos pressupostos utilizados.

Figura 86: Exemplo da Simulagao Energética Aplicada
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA

Figura 87: Simulacao Energética Aplicada
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Ganhos Operacionais e
Reducao do Retrabalho

Mais controlo. Menos desperdicio.

A reducao de retrabalho € um dos efeitos mais
relevantes da adogao BIM, sobretudo quando a
empresa melhora a gestao de versbdes, o
controlo de alteragées e a utilizacdo de

informacao validada. .
Comparagao de impactos

- v —— Sem BIM
Q 1 Situacao inicial i
* Alteragdes pouco registad e "

= () Rewabaho  ERERERERE =1
+ Desenhos desatualizados; [ii] Bosos @
* Quantidad ist, i .
* Ddvidas entre escritério, obra e subempreiteiros. \OE‘ —— R -
) DEEs memEmem
— e Impacto da gestao de informagdao comBIM ——
A m e AmEmee
dh  Antes o Modelo validado
G Retabaino [T ity ey Ganhos operacionais
disciplina: —
B oms  wmam + "
Q fomeie ™™ wmmm a Alteragoes registadas
Todas as alteragdes sdo
B erosdovessc mmmm barsirigipinsen:
W mme '
Quantidades atualizadas
% s Resultado esperado
refletem o modelo =
O Retrabsiho '] ‘ stusiizado., A empresa reduz erros, evita retrabalho
= e melhora a eficiéncia operacional ao longo
E de materiais -n / do projeto.
= @ Reunides de obra
Q e adelns LUl w Decisdes alinhadas com
base na informagao
B Erros de versio L L1} * atualizada.
TR fcomenias T
Deciséo técnica
- o B E Decisdes técnicas corretas, Figura 88: Ganhos Operacionais e Redugao de Retrabalho
- v no momento certo.

Fonte: Elaboragao propria assistida por I1A

e Beneficios para as PME

O BIM gera mais valor quando
aplicado a problemas reais da
empresa.

Figura 89: Exemplo de Ganhos Operacionais
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Ferramenta Pratica de Autoavaliacao e Adocao Gradual

Esta checklist foi desenvolvida como uma ferramenta pratica para PME da construgédo que pretendem iniciar

ou consolidar aimplementacdo do BIM.

Nao é normativa, nem substitui auditoria técnica. Foi inspirada na ISO 19650, no UK BIM Framework, na

checklist de autoavaliacédo BIM da BSI e os principios de interoperabilidade promovidos pela buildingSMART.

O seu objetivo é ajudar a identificar o ponto de partida, definir prioridades e organizar uma adoc¢ao BIM

gradual e proporcional a maturidade da empresa.

3 momentos para usar esta checklist

R\
Antes de iniciar a /\/ Durante um III Apos a 12 experiéncia
adocéo BIM ﬂ projeto-piloto [ |

Apoio da Checklist

g

Organizagao da Controlo de Coordenacao
informacao versoes técnica

(@)

Sustentabilidade,
interoperabilidade
e aprendizagem

Competéncias Medigdes e
digitais custos

Figura 90: Apoio da Checklist
Fonte: Elaboracéo prépria assistida por IA

Esta checklist procura perceber se a organizagcao consegue utilizar
informacao digital de forma clara, validada e util para melhorar
decisoes, reduzir erros, coordenar equipas, controlar custos e

preparar melhor a obra.



https://www.iso.org/standard/68078.html
https://ukbimframework.org/resources
https://www.bsigroup.com/siteassets/pdf/en/insights-and-media/insights/brochures/bsi-bim-selfassessment-checklist-en-gb.pdf
https://technical.buildingsmart.org/standards/ifc

Guia de Capacitagéo

Avaliacao Inicial da Empresa

Antes de iniciar a implementacao BIM, a PME

deve avaliar como organiza, partilha, revé e

utiliza a informacgao em projeto e em obra.

Esta autoavaliagcao é uma ferramenta de apoio

a decisao e ajuda a definir prioridades e evitar

investimentos desajustados.

Figura 91: Fases prévias a Implementagao BIM
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

MAIOR
MATURIDADE

8a10

respostas
afirmativas

4a7

respostas
afirmativas

0a3

respostas
afirmativas

MENOR
MATURIDADE

Leitura dos Resultados

8 a 10 respostas afirmativas

4 a7 respostas afirmativas

Avancar para modelos
estruturados, como
coordenacao, medicao,
planeamento e controlo
da informagao.

Iniciar um projeto-piloto
BIM simples, com
objetivos delimitados.

0 a 3 respostas afirmativas

Comegar por organizacao
da informacao, controlo
de versdes e formacao
basica.

Figura 93: Leitura dos Resultados da Checklist
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA
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Checklist de Autoavaliacao

Organizagao da informagao

Os ficheiros e documentos estho bem estruturados e acessiveis?

Controlo de versdes
As versdes da informagio sdo geridas e rastreadas?

Validagao da informag
A informagao é verifi quanto & i e fi ?

Coordenagédo técnica

Existe coordenagdo entre os virios especialistas?
Competéncias digitais

A equipa tem competéncias para trabalhar em ambiente BIM?

Planeamento
Os processos e prazos estho planeados € monitorizados?

Medices e custos
As medigdes e custos sdo extraidos de forma fidvel?

Sustentabilidade
A informagdo apoia objetivos de sustentabilidade?

Interoperabilidade
Os dados sdo ¢ iveis entre e f ?

Aprendizagem

A empresa investe em aprendizagem e melhoria continua?

QIOIO0I0oIOoIco
DORNOBPBR OO

Figura 92: Checklist de Autoavaliacao
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

Prioridades Seguintes

Estruturar pastas e nomenclatura

Implementar controlo de versoes

Formar equipa em nogoes BIM bésicas

Definir um caso-piloto simples

¢ Usar modelos e partilha em ambiente
comum de dados (CDE)

Avaliar resultados e ajustar processos

Expandir usos BIM & organizagao

* Integrar coordenagdo, medigoes
e planeamento

¢ Monitorizar indicadores e melhorar
continuamente

Figura 94: Prioridades apds a Checklist Inicial
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA

Cofinanciado pela
Unido Europeia
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Plano de Acao Gradual

Implementar BIM por etapas

Para uma PME, é mais eficaz comecgar por uma
prioridade concreta do que tentar aplicar o BIM

a todos 0s processos ao mesmo tempo.

O plano deve permitir testar, aprender, ajustar
e consolidar praticas antes de avancgar para

utilizagcdes mais exigentes.

Os objetivos devem obedecer
ao principio SMART:

especifico, mensuravel,
atingivel, relevante e temporal.

\

Figura 96: Plano de Agao Gradual BIM
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

b

Definir o problema prioritario

» Controlo de versoes

« Erros de medicdes

« Conflitos entre especialidades

« Atrasos por falta de informacao

« Dificuldade em preparar propostas
» Desperdicio de materiais

Definir os objetivos do BIM

« Melhorar consulta de modelos

« Validar quantidades

« Identificar incompatibilidades antes da obra

« Organizar informacao técnica num local dnico
* Associar fases ao planeamento

* Reduzir versdes desatualizadas

Escolher um projeto-piloto
« Equipa disponivel

« Prazos realistas

« Objetivos claros

« Apoio da direcio

« Possibilidade de medir resultados

« Colaboragao minima dos projetistas

@ Nio escolher o projeto mais complexo.

Definir regras minimas

* Onde guardar ficheiros

« Nomenclatura

o Quem valida

« Versdo aprovada

« Formato de partilha

« Quando rever informagao

* Registo de alteracdes

« Comunicagao de conflitos e duvidas
* Quem acompanha a implementagao

Avaliar e ajustar

« Que problemas foram evitados

« Que tarefas ficaram mais simples

* Que informagao foi util

« Que dificuldades surgiram

« Que préticas devem melhorar

» Que aprendizagens passam ao projeto seguinte

A implementacao BIM deve
evoluir por ciclos de melhoria.

Cada projeto deve contribuir para
aumentar a maturidade digital da empresa.

Figura 95: Etapas do Plano de Agao
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Recursos Necessarios

Recursos Humanos
Diregao/gestao
Aprovar objetivos, prioridades, recursos e tempo.
| Responsavel BIM interno
Técnico de preparagao de obra

@ \ Orgamentagdo/medicdes

Apoio externo

Apoiar modelagao, coordenago, formacdo ou configuracdo inicial.

Figura 98: Recursos Humanos em BIM

Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

Recursos Organizacionais

Estrutura de pastas clara e consistente
Nomenclatura de ficheiros padronizada
Identificacdo de versoes

Registo de alteracoes

Validagao da informacao

e NI N

Definicao de responsaveis

@ o D E

Periodicidade de revisao
Arquivo da informagao final
Acesso da obra a informagao aprovada

Processos demasiado pesados
tendem a ser abandonados.

Figura 100: Recursos Organizacionais em BIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA

Acompanhar o processo, organizar informagao e articular com equipas externas.

Validar utilidade da informagao BIM para execugao, planeamento e coordenagao.

Usar o modelo para apoiar quantidades, medicGes e controlo de alteragdes.

Recursos Tecnologicos

Computadores Aﬁ Internet
— adequados ? estavel
< Armazenamento (B Cépias de
organizado e seguro O seguranga
Visualizador Capacidade para

BIM IFC abrir ficheiros IFC
a Plataforma de Ferramenta de
4\ i medigoes ou
partilha documental
%:¥ planeamento
2A lan

como o IFC, é essencial para a colaboragao

_,}', A compatibilidade com formatos abertos,
—’1 e longevidade da informagao.

Figura 97: Recursos Tecnolégicos em BIM
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA

Recursos Formativos

Formacao por Perfis

. S = Beneficios, custos, riscos,
Direcao

“ retorno e estratégia.

Consulta de modelos, coordenagdo,

‘ Técnicos detecdo de conflitos e validacao.

Leitura de modelos, versoes
Obra aprovadas e registo de problemas.

Extracdo de quantidades, critérios

Orcamentagao
" e de medicdo e controlo de alteragdes.

R esponsa'vel Organizacao da info?naqéo.
formatos, responsabilidades e
BIM
acompanhamento do processo.

ﬂ' A formagao deve estar ligada

¥} aos projetos reais da empresa.
Figura 99: Recursos Formativos em BIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Monitorizacao da Evolucao

Mp— INFORMAGAO DESPERDICIO
Digital ’ i
[

Medir para melhorar ; ' . || D
-18% 6 -22%

A implementacao BIM deve ser acompanhada ¥ cmcio il YA Shisieto fichl

com indicadores simples e Uteis para a gestao.

sem perceber se esta a melhorar. Bk ks
i des (€)

12450 € -31%
vs. situacBo inicial

Indicadores Recomendados 0
\\\\ l“ll

A Conflitos identificados antes da obra

Sem monitorizagado, a empresa pode investir

Erros detetados em execugao

Situagido
inicial

Resultado Observagbes

Indicador

@ Tempo para preparar medicoes Confitos dentifcados

antes da obra

. . Tempo para preparar
Desvios entre quantidades 5 20h
previstas e reais

@ Alteragdes em obra
Y\
A

€ Custosdecoregtes | 15200 €

Atrasos por falta de

iof 5 12 dias

Horas de retrabalho ;

Custos de correcoes
9 Revisao final do projeto-piloto

Atrasos por falta de informagao
Que problemas foram evitados?

Que informagao foi realmente til?

€]
2
@ Versoes desatualizadas
(]

Tempo a procura de documentos G licuidatad rghani?
@' Desperdicio de materiais Gl raigrae dever ser mantides?
3 A Que melhorias devem ser aplicadas
4 Melhorias aplicadas no g shmiimri
ool projeto seguinte

Evolugdo Digital em aprendizagem organizacional.
Fonte: Elaboracao prépria assistida por A

Figura 101: Indicadores Recomendados - Monitorizagéo da @/ A revisao final transforma a experiéncia

Figura 102: Exemplo de Monitorizagéo da Evolugao Digital
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Guia de Capacitagéo

Checklist Final de Implementacao BIM

Instrumento pratico de apoio a decisao

~ =

%) CONSTROI

/
h n ] TECHTS
’

TAMEGA E SOUSA

Esta checklist final ajuda a verificar se a empresa criou as condigées minimas para uma adogao BIM

proporcional, organizada e orientada para os resultados.

@

Estratégia

Pessoas

Processos

Tecnologia

Resultados

CHEN Sty SOl mndeteae (EvC][)

Motivo para adotar BIM definido.
Problemas concretos identificados.

Objetivos claros e mensuraveis.

Existe responsavel interno.

Equipa técnica envolvida.

Equipa de obra compreende
a informagao.

Estrutura organizada da informagao.
Versées controladas.

Informagao validada antes do uso.

Capacidade para abrir e consultar
modelos BIM.

Trabalhar com ficheiros IFC.

Ficheiros guardados em local seguro.

Indicadores simples definidos.
Medigdo de erros, retrabalho ou desvios.

Resultados do projeto- piloto avaliados.

(RIS ERGNES C N SO O 100

Projeto-piloto escolhido.

Diregdo acompanha o processo.

Adogao ajustada a dimensao
e capacidade da empresa.

Necessidades de formacao identificadas.
Apoio externo quando necessério.

Responsabilidades definidas.

Alteragoes registadas.
Conflitos acompanhados até resolugao.

Arquivo da informago final.

Copias de seguranca.
Ferramentas respondem a necessidades reais.

Tecnologia proporcional a maturidade
da empresa.

Aprendizagens registadas.
Processo ajustado antes de alargar.

Prioridades identificadas para a
fase seguinte.

Use esta lista para avaliar a preparagio da sua empresa para implementar BIM com sucesso.
Quanto mais itens assinalados, maior a maturidade digital e a probabilidade de resultados positivos.

Figura 103: Checklist de Implementagédo BIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por I1A

Uma boa implementagcao BIM comega com organizagéao, responsabilidades claras e
obketivos realistas. A maturidade digital constrdi-se de forma gradual, através de
praticas simples, resultados avalidveis e melhoria continua.
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Recursos Técnicos e Referenciais

Normas, referenciais, plataformas e entidades de apoio

A adocao da metodologia BIM deve ser apoiada por
normas, referenciais, plataformas, ferramentas e
entidades de apoio crediveis. Estes recursos
permitem as PME da construgao aprofundar
conhecimentos, organizar processos internos,
preparar uma implementacdo gradual e
acompanhar a evolugao técnica e regulatdria do
setor. Figura 104: Recursos Técnicos e Referenciais em BIM

Fonte: Elaboracao prépria assistida por IA

Os recursos apresentados neste capitulo nao substituem apoio técnico
especializado, nem dispensam a analise das necessidades concretas de cada
empresa.

Devem ser entendidos como pontos de partida para consulta, autoformagao e
estruturacao de praticas internas.

Com este capitulo pretende-se:

1. Conhecer 2. Organizar
- -9 a @
Aprofundar conceitos, b Apoiar procedimentos
enquadramento legal e v —_— internos, responsabilidades,
gestao da informacao. o entregas e controlo
e documental.

ERINO P & B

3. Preparar 4. Acompanhar

Estruturar uma adogao // | Seguir a evolugao técnica,
BIM gradual, ajustada a

a interoperabilidade,
. I maturidade da PME. a sustentabilidade e os

requisitos futuros.

S QO © QD & Y

Para PME da construgao:
comegar de forma progressiva, com critérios claros e recursos crediveis. a

Figura 105: Principais objetivos do capitulo
Fonte: Elaboragao prépria assistida por I1A
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Enquadramento Nacional Linha Temporal

Em Portugal, a adogdo da metodologia

BIM ganhou relevancia regulatéria com 2024
0 DL n°10/2024, de 8 de janeiro, no
ambito da reforma e simplificagédo dos o. -« DL n.° 10/2024
licenciamentos urbanisticos. A
Decreto-Lei n.° 10/2024,

de 8 de janeiro
(Simplex Urbanistico)

Art. 17°: A partir de 1 de janeiro de
2030, é obrigatdria a apresentagéo dos
projetos de arquiteturaprevistos no
Regime Juridico da Urbanizacgéao e da
Edificagdo, modelados digital e
parametricamente de acordo com a RCM n.° 8/2026 -

metodologia BIM.
PortugalBIM

Aprova a Estratégia
Nacional para a

Implementagado da
Metodologia BIM.

Esta obrigacdo deve ser interpretada
no ambito especifico definido no
diploma: Nao significa, por si sd, que
todas as empresas tenham de utilizar
BIM em todos os projetos,

especialidades e fases da construgéo. Obrigatoriedade
dos projetos de
arquitetura em BIM
Artigo 17°: apresentagao
obrigatéria dos projetos

A estratégia organiza a implementagéao de arquitetura em BIM

em torno de politicas publicas, a partir de 1 de janeiro
normalizagao, tecnologias e de 2030.

capacitacao.

Figura 106: Linha Temporal da Legislagao sobre BIM
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA

Implementacao Recursos Uteis

Para PME

al 5 © s @ 40

Preparagio Melhor Reducao Apoio & Maior
gradual organizacao da de erros coordenagio de custos competitividade
informagao técnica

Figura 107: Implementacdo em PME
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Referéncias BIM ISO 19650 2: 2018 — Fase de Entrega
dos Ativos

ISO 19650 1: 2018 — Conceitos e
Principios

O que é?

Desenvolve requisitos de gestao da
informagao na fase de projeto, construgao

O que é? e entrega dos ativo

Apresenta os conceitos e principios da gestdo da
informagéo com recurso a BIM ao longo do ciclo
de vida dos ativos construidos.

Utilidade para PME
Apoia a organizagéo de entregas de
Utilidade para PME H informacgéo, responsabilidades, revisao,
aprovagao, coordenacgéo e controlo
L

Ajuda a perceber que o BIM néo se limita a e
modelagéo 3D; envolve gestao da informacgéo, )
responsabilidades, processos, qualidade dos

dados e apoio a deciséo.

I e Recurso

UK BIM Framework — Recursos de EU BIM Task Group — Manual
Apoio a ISO 19650 Europeu de Introducao ao BIM

O que é?
Y4
O queé? Referéncia europeia para a introdugao do
Disponibiliza guias, modelos e recursos BIM no setor publico e na cadeia de valor da
praticos sobre requistos de informagéo, construgao.

responsabilidades, ambiente comum de
dados e planos de execugéao BIM.

. Utilidade para PME
Utilidade para PME . !
. . . Ajuda a enquadrar o BIM como instrumento
H el CRl LI U U e de modernizagéao, eficiéncia, inovagéo e
L

simples, matrizes de responsabilidades, criagao de valor
regras de entrega e modelos de organizagcao
dainformacéao.

I @ Recurso
Recurso

AEYM croer: C®MPETE o030 [



P CONSTROI
(K!n ) TECHTS

4™ TAMEGA E SOUSA
— e’

Guia de Capacitagéo

Entidades e Recursos de Apoio

Descricao

Promove a abordagem openBIM e desenvolve normas
abertas para apoiar a colaboracao e a interoperabilidade

buildi ngS MART na industria da construgao.

International
Utilidade para PME
E uma referéncia para compreender openBIM, IFC, BCF e
outros padroes abertos Uteis na troca de informagéo entre
Descricéo diferentes ferramentas e intervenientes.

Integra a rede internacional da buildingSMART e promove a
disseminagéo de praticas openBIM em Portugal.

buildingSMART Portugal

Utilidade para PME

Pode ser uma fonte util para acompanhar iniciativas
nacionais, eventos, recursos técnicos e boas praticas
ligadas a interoperabilidade e a digitalizagao da construgao. Descricao

Checklist de autoavaliagéo BIM para rever a maturidade de
uma organizacao e analisar o alinhamento das suas praticas
BSI _ BI M Self- com referenciais reconhecidos, como a ISO 19650.

assessment checklist Utilidade para PME

Pode servir de inspiragdo para avaliar praticas internas,
identificar lacunas, definir prioridades de melhoria e
preparar uma adogao BIM mais estruturada.

Descricao

Reune guias, modelos, orientagdes e recursos de apoio a
implementagdo da gestdo da informagédo segundo a série
ISO 19650.

UK BIM Framwork

Utilidade para PME

Pode apoiar a criagao de procedimentos internos, regras de
entrega de informacgéo, planos de execugao BIM, matrizes de
responsabilidades e praticas de gestdo documental.

Comisséao Europeia -
Level(s)

Descricao

A Estratégia Nacional PortugalBIM identifica o IMPIC como
entidade com papel relevante no acompanhamento da
implementacao da metodologia BIM em Portugal

IMPIC e Portugal BIM

Utilidade para PME

Pode ajudar as empresas a conhecer orientagdes nacionais,
medidas de capacitagéo, instrumentos de apoio e requisitos
futuros.

Cofinanciado pela
Unido Europeia
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https://www.buildingsmart.org/about/openbim/
https://www.buildingsmart.org/about/openbim/
https://www.bsigroup.com/en-GB/insights-and-media/insights/brochures/bim-self-assessment-checklist/
https://ukbimframework.org/resources/
https://ukbimframework.org/resources/
https://ukbimframework.org/resources/

Guia de Capacitagéo

Como utilizar estes recursos

As PME néao precisam de consultar todos os
recursos em simultaneo. A utilizagdo deve ser

progressiva e ajustada a maturidade digital da

empresa.
— Compreender o enquadramento
;_‘7« ' nacional
| Consultar o Decreto-Lei n* 10/2024
! e a Estratégia Nacional PortugalBIM.
9 Conhecer os principios da
.. gestdo da informagdio BIM
Consultar a ISO 19650-1 e 0 manual

i
| doEUBIM Task Group.

Q e Organizar processos internos
Q ' Recorrer ao UK BIM Framework para

/) e Melhorar a interoperabilidade

! Consultar os recursos da buildingSMART
' sobre openBIM, IFC ¢ BCF.

Aprofundar sustentabilidade e

rﬂ‘m simulaglio energética
Explorar o EnergyPlus e o Level(s),

exigéncia de desempenho energético
ou ambiental.

Figura 109: Sugestao de utilizagao dos recursos
Fonte: Elaboragéo prépria assistida por IA
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Obrigacao DL n.2 10/2024 /
legal PortugalBIM

ISO 19650 /

!! Gestdo da UK BIM

informagéo Framework

@ Interoperabilidade  buildingSMART

Level(s) /

Sustentabilidade
EnergyPlus

A consulta destes recursos
deve apoiar uma
implementacao gradual,
pratica e proporcional
a dimensao da empresa.

Figura 108: Necessidades das PMe e Recurso Recomendado
Fonte: Elaboragao prépria assistida por IA
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Ficha Técnica

Designacdao do Projeto | ConstréiTechTS - Transformagao Digital no Setor da

Construcéao do Tamega e Sousa
N° do projeto | 25442
Promotores |
AEVM: Associacao Empresarial de Vila Mea
UPT: Universidade Portucalense - Infante D. Henrique
Aviso | COMPETE2030-2025-4
Designacao do aviso | SIAC - Digitalizagao
Tipologia de Acao | Transicao Digital das Empresas

Objetivos | Aproveitar as vantagens da digitalizacao para os cidadaos, as empresas, os

organismos de investigacao e as autoridades publicas (FEDER)

Edicao e conteudos | Responsavel | AEVM

Verséao | n.° 1 -junho/2026



